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DANMARKS TEATERFORENINGER

Frivillige knokler for at fa den bedste scenekunst ud i hele landet - det er kort fortalt essensen af arbejdet
i de lokale teaterforeninger i landet. Det er en traditionsrig foreningskultur med et teet samarbejde pa
tveers af landet og et konstant fokus pa at veere fagligt opdateret.

Scenekunst praesenteres i mange sammenhange, pa mange scener og af mange forskellige arranggrer.

| en stor del af Danmark findes der ikke fast etablerede scenekunstinstitutioner som f.eks. egnsteatre,
sma storbyteatre og landsdelsscener. Det betyder, at scenekunsten her ofte praesenteres i kombination
med andre genrer - eksempelvis i kulturhuse, forsamlingshuse, idraetscentre, udenders pa torvet og
mange andre steder.

En stor gruppe af arrangerer - lokale teaterforeninger, der star bag praesentationen af professionel
scenekunst uden for de driftsstettede teatres virke, er medlem hos Danmarks Teaterforeninger. Dette
afsnit dykker ned i, hvem de er, og hvilken rolle de spiller.

Med fokus pa hvordan scenekunsten nar ud i hele landet, er de lokale teaterforeninger seerligt
interessante. De fungerer ofte som arrangerer i omrader, hvor der er fa eller ingen andre, der praesenterer
professionel scenekunst.

Hovedpointer
De lokale teaterforeninger har generelt et hgjt aktivitetsniveau og praesenterer i gennemsnit omkring 20-
25 forestillinger om aret.

Der er stor spredning og mangfoldighed i de forestillinger, der vises. En top-ti-gruppe af producenter
saelger mange forestillinger, men der findes ogsa en lang raekke producenter, som hver star bag et
mindre antal forestillinger. En betydelig del af de lokale teaterforeninger praesenterer desuden
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bagrneteater, friluftsforestillinger og gadeteater. Omkring 2/3 af de lokale teaterforeninger er udpeget
som medlemmer af Turnenetvaerk Danmark. Projektstatteudvalget for scenekunst i Statens Kunstfond
udpeger scenerne, som dermed understgtter at smallere scenekunst-forestillinger kommer rundti hele
landet.

Hovedparten af teaterforeningerne er mindre organisationer, der drives pa baggrund af frivilligt
engagement. Nogle fa foreninger skiller sig ud ved at veere stgrre og have ansatte medarbejdere. Der
tilkebes dog ofte professionel bistand til markedsfering, salg og regnskab. Selve afviklingen af
forestillingerne foregar typisk i lejede faciliteter med professionel teknisk bistand.

Geografisk deekning er svaert at opgare, da vi i analysen ikke har data pa hvor publikum kommer fra. De
lokale teaterforeninger har hjemsted hver i en, nogle fa i flere, kommuner. De betyder at udbuddet af
forestillinger isaer foregar pa steder i 56 kommuner - szerligt uden for de fire starste bykommuner. De
fleste teaterforeninger har flere spillesteder i deres lokalomrade og bringer dermed forestillinger rundt i
kommunen. Samlet har teaterforeningerne arligt omkring 200.000 gzester, hvoraf cirka 15 % er bgrn og
unge.

De lokale teaterforeninger balancerer en skonomi pa billetsalg og statte fra stat og kommuner. Den
offentlige statte er afggrende og udger samlet ofte ca. halvdelen af foreningernes skonomi.
Hovedparten af gkonomien gar direkte til at praesentere scenekunst, kun en lille del til administration.
Mange opgaver varetages af frivillige.

Modellen med statte til lokale teaterforeninger er attraktiv set fra en kommunal synsvinkel. Den muligger
en betydelig statslig medfinansiering til praesentation af professionel scenekunst, som kan praesenteres
bredti den kommunale geografi. Modellen forudsaetter dog lokale ildsjeele og et staerkt frivilligt
engagement, der kan drive arbejdet.

DANMARKS
TEATERFORENINGER

National organisering

Danmarks Teaterforeninger (DT) er den nationale organisation for de lokale teaterforeninger.
Organisationen betegner sig selv som brancheforening for lokalt forankrede teaterforeninger, geografisk
fordelt over hele landet - inklusive Sydslesvig. Danmarks Teaterforeninger blev etableret i 1967 og har
sekretariat pa Vartov i Kebenhavn. Laes mere her. Vedtaegterne kan ses her.

Bestyrelsen bestar af ni medlemmer, der repraesenterer lokale teaterforeninger fra hele landet. De
vaelges pa den arlige generalforsamling.


https://danmarks-teaterforeninger.dk/
https://danmarks-teaterforeninger.dk/om-dt/vedtaegter
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Det arlige omdrejningspunkt er: DT Teaterseminar. Omkring 70 producenter deltager med praesentation
af ca. 150 turnéproduktioner, hvoraf en stor del vises i uddrag pa scene. Saledes danner de lokale
teaterforeninger sig overblik over mulighederne for kommende sasoner. Det arlige teaterseminar samler
over 500 deltagere.

De lokale teaterforeninger kan bruge en central digital teaterguide, som er et nyttigt redskab for DTs
medlemmer, i udveelgelsen af turnéforestillinger. Scenit driver Teaterguiden.

DTs teaterseminar 2023 i Kolding

Danmarks Teaterforeninger (DT) varetager den samlede ansggning, afrapportering og formidling af det
statslige formidlingstilskud for medlemsforeningerne. Dermed bliver processen enklere og mindre
bureaukratisk for de lokale teaterforeninger. Scenit vejleder om og administrerer to andre
stgtteordninger, der er relevante for de lokale teaterforeninger: refusionsordningen og Turnénetvaerk
Danmark.

Stort fokus pa kompetencelaft

Danmarks Teaterforeninger (DT) gennemfgrer hvert ar kursus- og kompetenceaktivitet med stor lokal
opbakning. Fokusomrdderne er blandt andet markedsfgring, uddannelse af bestyrelsesmedlemmer,
regnskab, jura og publikumsudvikling.

Der er desuden udviklet en digital platform, som sikrer effektiv deling af materiale mellem producenter
og lokale teaterforeninger. Formalet er at mindske administrationen og gere det nemt labende at have
adgang til opdateret markedsfaringsmateriale og produktionsinformation.

Laes mere her.

Der er teaterforeninger over de meste af landet
12026 er 61 lokale teaterforeninger medlem af Danmarks Teaterforeninger (DT).

Foreningerne er kendetegnet ved at arrangere forestillinger med professionel scenekunst. De ma ikke
forveksles med amaterteaterforeninger, hvor medlemmerne selv spiller teater eller undervises i teater.

Organiseringen gar tilbage til begyndelsen af 1960’erne. Den farste danske teaterlov fra 1963 havde fokus
pa statte til turnéteater og etablerede statteordninger for sakaldte publikumsorganisationer. Mange


https://danmarks-teaterforeninger.dk/teaterseminar
https://www.scenit.dk/
https://danmarks-teaterforeninger.dk/digital-platform
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teaterforeninger opstod i denne periode i den form, vi kender i dag. Tidligere havde teaterforeninger ofte

karakter af lukkede medlemsforeninger.

Siden artusindeskiftet har mellem 60 og 70 lokale teaterforeninger veeret medlem af Danmarks
Teaterforeninger. For interesserede i historien om de danske teaterforeninger kan bogen Teater til hele
Danmark af Jgrgen Hvidtfelt anbefales. Den gennemgar perioden fra 1967 til 2017.

Kortet herunder viser, hvilke kommuner, hvor teaterforeninger har hjemsted. De er bredt fordelt over
hele landet, dog med faerrest i det storkebenhavnske omrade. 42 kommuner har ikke en lokal
teaterforening med hjemsted, og enkelte kommuner - eksempelvis Roskilde og Randers - har mere end

én.

Kommuner med lokale teaterforeninger

QOversigt over antal lokale teaterforeninger pr. kommune.

Teaterforening

0

Medlemmerne i Danmarks Teaterforeninger kan ses her.

|
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Aktivitetsniveau i en lokal teaterforening
Aktivitetsniveauet i de lokale teaterforeninger varierer betydeligt.

De fleste teaterforeninger har et mangearigt
virke, og der etableres kun sjaeldent nye
foreninger. Inden for de seneste ti ar er fem
foreninger startet op og har opndet en mere
varig drift, herunder Vaerket Musik- og
Teaterhus, Teater Vejen og Svendborg
Teaterforening.

Det er tilsvarende sjeeldent, at en
teaterforening lukker. Inden for de seneste ti
ar er under ti foreninger ophgrt, blandt
andet Teaterkredsen Mariagerfjord og
Rudersdal Teater. Der opstar dog ogsa
enkelte teaterforeninger, som kun eksisterer
i fa ar.

Teaterforeningerne er almindelige
foreninger, der i kernen ledes af en
bestyrelse valgt pa en generalforsamling.
Teaterforeningernes forestillinger er dbne
for alle og vises for bade medlemmer og
ikke-medlemmer. Antallet af medlemmer
(eller abonnenter) varierer meget fra
teaterforening til teaterforening. Mange

teaterforeninger har vedtaegter, der tager udgangspunkt i standardvedtaegter udarbejdet af Danmarks
Teaterforeninger.


https://danmarks-teaterforeninger.dk/om-teaterforeningerne/foreninger
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Foreningers antal forestillinger

(for de tre seneste saesoner - antal foren nger pay-aksen)

25

9 forest ger 10-19 forestillinge 2(

)-29 forestillinge 30-39 forestillinger 40+ forestillinge

Mere end halvdelen af foreningerne afholder op til 20 forestillinger om aret, mens knap en femtedel
prasenterer mere end 30 forestillinger arligt.

Helsingar Teater skiller sig pa grund af sit omfattende program i forbindelse med Passage Festivalen
markant ud med mere end 150 forestillinger om aret og er dermed atypisk i sammenligningen. Blandt de
mest aktive foreninger - ud over Helsingar - er eksempelvis Skive og Omegns Teaterkreds, Roskilde
Teater og Viborg Teater, som hver praesenterer omkring 40 forestillinger arligt.

Langt de fleste foreninger opfarer hver forestilling én gang. Feaerre end ti foreninger spiller samme
forestilling flere gange, herunder Svendborg Teaterforening, Viborg Teater og Teaterforeningen
Bornholm. Aalborg Kongres & Kultur Center samt Vaerket Musik- og Teaterhus er ligeledes atypiske, idet
de praesenterer et mindre antal - men til gengzeld meget store - forestillinger malt pa bade publikumstal
og indkabspris, som typisk opfaeres flere gange.

Samlet praesenterer de lokale teaterforeninger mellem Begrebsdefinition:
1.100 og 1.200 scenekunstforestillinger arligt. Disse Produktioner: Scenekunstveerker/
fordeler sig pa cirka 900-950 forskellige produktioner. teaterstykker.

Forestillinger: Antallet af visninger en
produktion opfares.
(Falger Danmarks Statistiks definitioner)

| de senest fire saesoner (efter corona) har antallet af
forestillinger samlet for hele landet ligget rimelig stabilt
med ca. 1135 forestillinger i gennemsnit.

Det ligger uden for denne analyses ramme at foretage en dybdegaende gennemgang af genrer og
kunstneriske formater. Overordnet kan det dog konstateres, at teaterforeningerne har et bredt og
varieret program.

Der findes en top-ti-liste over forestillinger, som i labet af et ar opferes af omkring halvdelen af
teaterforeningerne. Det drejer sig iseer om kendte dramatiseringer (f.eks. Ronja Reverdatter),
musikforestillinger og juleforestillinger. Barne- og familieforestillinger udger desuden en vaesentlig del af
repertoiret.
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Her er et overblik over de ti mest spillede forestillinger i seeson 2024-2025.

Top 10 mest spillede forestillinger (afrundede tal)

HMS Finafore

De urarlige

Ronja Reverdatter

Naeste Ar bliver gllet bedre

Bodils Jul

Sallys Far

leq Fortryder intet...vel?

Love Me Kenter

1991

DREMMEN

b T T T T
o] 10 20 30 40
Antal opferelser (ca.)

Der ses en tydelig fordeling, hvor fa produktioner spilles mange gange, mens rigtig mange produktioner
kun opfaeres fa gange. Eksempelvis er der knap 50 produktioner, som kun opfares én gang. De ti mest
spillede produktioner star for knap 25 % af det samlede antal forestillinger i seeson 2024-2025. Det peger
pa en relativt stor spredning i repertoiret med fa brede produktioner og mange mindre titler.

Ved sammenligning med saesonerne 2023-2024 og 2022-2023 ses grundlaeggende de samme tendenser
med mindre udsving.

Der er en saerskilt ordning, Turnénetvaerk Danmark, der skal fremme, at smallere forestillinger kommer
pa sterre turné. Netveerket er organiseret med en raekke “scener”, der er medlem, bade egnsteatre,
kulturhuse, sma storbyteatre og lokale teaterforeninger, som sa far mulighed for at praesentere udvalgte
forestillinger med ekstra gkonomisk stgtte, safremt forestillingen giver underskud.

Det er ca. 75-85 aktive scener. De lokale teaterforeninger udger sterstedelen af disse scener (40-46 scener
- over de senest tre saesoner). Via Turnénetvaerket praesenteres arligt mellem 500 og 550 forestillinger,
heraf praesenterer de lokale teaterforeninger knap halvdelen.

Det betyder, at en stor andel (ca. 2/3) af de lokale teaterforeninger praesenterer en pan andel smallere
forestillinger. Pa den made er en betydelig del af indsatsen nationalt for at fa smallerede scenekunst ud i
hele landet.

Producenter og markedskoncentration
Der er et relativt mangfoldigt udbud af forestillinger med stor spredning pa producenter.
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Top 10 producenter malt p& antal opfarelser Folketeatret er den klart stgrste
(hovedrunden 24-25)

producent malt pa antal solgte
forestillinger. De ti starste
producenter i saeson 2024-2025
stod samlet bag omkring 40 % af
alle forestillinger. Omvendt er der
25 producenter, som hver kun har
én forestilling pa programmet. | alt
har knap 130 producenter leveret
forestillinger i saesonen.

Folketeatret

Figaros

Louise Schouw Teater

Cafe Liva

Teater V

Det Kongelige Teater

Teatergrad

Jangmarks Agentur

MusicalDanmark

Teater Next

0 20 © opfﬁe.ser ) 100 Medianen ligger pa seks
forestillinger pr. producent, mens
gennemsnittet er godt otte. Det indikerer en struktur med mange mindre producenter og et mindre antal

starre aktarer.

De ti starste producenter star desuden for lidt over 50 % af det samlede indkgbsvolumen. Det samlede
indkgbsvolumen udger godt 33 mio. kr. (saeson2024-2025). Gennemsnittet pr. producent er cirka 250.000
kr., mens medianen er omkring 90.000 kr. De ti starste producenter star ligeledes bag hovedparten af de
mest solgte forestillinger (ca. 85 %).

Det samlede indkebsvolumen for alle de lokale teaterforeninger svinger en del fra ar til ar, hvilket skyldes
fa meget store og dermed dyre forestillinger, som praesenteres pa turné i nogle ar ogi andre ar ikke.
Gennemsnittet over de senere saesoner ligger omkring 44 mio. kr. arligt. Seeson 2024-2025 ligger saledes
under niveau.

Prisniveau og sammenhang med afsaetning

Prisstrukturen for indkeb af forestillinger i seeson 2024-2025 fremstar relativt stabil. Den gennemsnitlige
indkebspris pr. forestilling er ca. 31.500 kr., mens medianen er 30.000 kr. Starstedelen af forestillingerne
liggeri et prisinterval mellem 20.000 og 40.000 kr.

De ti producenter med flest forestillinger har en gennemsnitlig indkebspris pa ca. 37.000 kr., hvilket er
omkring en tredjedel hgjere end det samlede gennemsnit.

En overordnet analyse af sammenhangen mellem pris, antal opfarelser og publikumstal viser ingen
entydig korrelation. Dyrere forestillinger opfares generelt lidt oftere og har en tendens til at tiltraekke et
starre publikum. Der findes dog bade billigere forestillinger med haje publikumstal og dyre forestillinger,
der opfaeres fa gange og tiltraekker et begraenset publikum.

Ved sammenligning med sasonerne 2023-2024 og 2022-2023 ses de samme overordnede mgnstre. Det
bemaerkes dog, at bade gennemsnitspris og medianpris er faldet en smule over de tre sasoner.

Samlet vurdering

Overordnet viser analysen en betydelig spredning og mangfoldighed i de forestillinger, der praesenteres.
En top-ti-gruppe af producenter saelger mange forestillinger, mens en lang raekke producenter hver star
bag et mindre antal.
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Det tyder pa, at det er relativt tilgeengeligt for mindre og eventuelt nye producenter at fa sine
forestillinger pa turné gennem lokale teaterforeninger. Omvendt indikerer tallene, at det kraever en
saerlig position eller gennemslagskraft at opna et hgjt antal opfarelser pa tveaers af foreningerne.

Gadeteaterfestival

Anden aktivitet - bgrneteater, gadeteater og teater i det fri

Knap halvdelen af de lokale teaterforeninger har en markant aktivitet med bgrneteater. Det kan vaere
samarbejde med kommunen om skoleforestillinger, samarbejde med de lokale biblioteker om
barneteater etc. Mange praesenterer mellem 5-15 arlige skoleforestillinger.

Ofte betyder det ogsa, at foreningen sa er organiseret med et saerskilt barneteaterudvalg.

Gadeteater og friluftsteater praesenteres af ca. 20% af de lokale teaterforeninger. Det sker tit i teet
samarbejde med kommunen, som festivalaktivitet, i byrum og som sommerarrangementer.

Disse foreninger finansierer ovenstaende isar ved brug af den statslige refusionsstgtteordning i
samarbejde med kommunen.
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Organisering og frivilligt arbejde
Via et spargeskema blandt medlemmer af Danmarks Teaterforeninger (DT) er det kortlagt, hvordan de
lokale teaterforeninger organiserer deres arbejde.

Teaterforeningerne kan overordnet karakteriseres som smd, lokalt forankrede kulturorganisationer, der
drives af hgjt engagerede frivillige i en arbejdende bestyrelsesstruktur med selektiv professionalisering og
staerk athaengighed af kommunale rammevilkdr.

Det mest gennemgaende trak er, at bestyrelsen ikke blot fungerer som strategisk ledelse, men ogsa som
den udferende organisation. Bestyrelserne bestar typisk af 5-9 medlemmer (ofte med suppleanter) og
konstituerer sig klassisk med formand, nzaestformand, kasserer og sekretaer - ofte suppleret med
ansvarsomrader som PR, bgrneteater eller repertoire.

I mange foreninger varetager bestyrelsen fglgende opgaver:
1 Repertoirevalg (oftest med afsaet i DTs teaterseminar)
Kontraktindgaelse med producenter
1 Markedsfgring (brochurer, presse, sociale medier og nyhedsbreve)
1 Billetsalg og publikumsservice

f Praktisk afvikling (backstagehjelper, billetkontrol, veertskab, garderobe og bar)

Bestyrelsen fungerer saledes i praksis bade som ledelse, administration, marketingafdeling og
afviklingsstab.

4

Friviﬁige déler programmer Qd

Frivillighedens omfang og fordeling
Frivilligt arbejde er et baerende element, men arbejdsindsatsen er ujeevnt fordelt. En mindre kerne - ofte
formand og kasserer - star for en meget stor del af arbejdet.

Det arlige timeforbrug spaender typisk fra:

10
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1 200-400 timer for almindelige bestyrelsesmedlemmer

f  1.000-2.000 timer for formaend i sterre eller mere komplekse foreninger
En vaesentlig tendens er, at foreningerne kaber sig fri af szerligt tidskraevende, tekniske eller risikofyldte
opgaver.

Der kgbes typisk ekstern hjaelp til:

1 Regnskab og revision

1 Scenemestre og teknisk personale

1 PR-bureau eller SoMe-bistand

1 Administrativ hjaelp (deltid eller fa timer ugentligt)
Nogle starre foreninger har en deltids- eller fuldtidsansat daglig leder eller et egentligt sekretariat. Selv i
disse tilfaelde er bestyrelsen dog fortsat meget aktiv i den daglige drift.

Omfanget af frivilligt arbejde (arligt)
Opgearelsen af det frivillige arbejde er baseret pa lokale sken og skal derfor lzeses med en vis usikkerhed.
Overordnet kan teaterforeningerne opdeles i tre hovedgrupper efter omfanget af frivilligt engagement:

Niveau 1 - Ekstremt hgijt frivilligt engagement: Ca. 3.000-5.000+ timer arligt
Disse foreninger fungerer reelt som store og komplekse organisationer, ofte med festivaler, mange
spillesteder eller omfattende aktivitetsniveau.

Kendetegn:
1 Stor bestyrelse og mange gvrige frivillige
f Festivaldrift eller mange szaerprojekter
1 Hgj organisatorisk kompleksitet
Eksempler: Helsinggr Teater (ca. 4.500-5.000+ timer), Roskilde Teater (knap 5.000 timer), Vejleegnens
Teaterforening (ca. 3.000+ timer)
Disse foreninger opererer organisatorisk pa et markant hgjere niveau end de fleste avrige.

Niveau 2 - Meget hgijt frivilligt engagement: Ca. 1.500-3.000 timer arligt
Her findes de klassiske starre teaterforeninger: mange forestillinger, arbejdende bestyrelse og ofte en vis
lgnnet bistand - men hvor frivilligheden fortsat er det baerende element.

Kendetegn:

 20-40 forestillinger arligt

1 Arbejdende bestyrelse kombineret med evt. deltidsansatte

1 Tydelig arbejdsdeling og udvalg
Eksempler: Hvidovre Teaterforening (2.000-2.500 timer), Senderborg Teaterforening (ca. 2 arsvaerk =
3.000 timer), Silkeborg Teater (anslaet 2.500-3.000 timer), Hjarring Teater (ca. 1.450-1.500 timer)

Disse foreninger fremstar organisatorisk baeredygtige, men er samtidig staerkt afhangige af
ngglepersoner.

Niveau 3 — Mellemstort frivilligt engagement: Ca. 700-1.500 timer arligt
Dette er den sterste gruppe. Foreningerne er typisk solide, lokalt forankrede og i hgj grad afhaengige af
bestyrelsens indsats.

11
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Kendetegn:

10-25 forestillinger arligt

1 Bestyrelsen lafter hovedparten af opgaverne

1 Begraensetelleringen ansat bistand
Eksempler: Vestfyns Teater (ca. 1.100 timer), Skanderborg Teaterforsyning (ca. 1.100-1.200 timer),
Frederikssund Teaterforening (ca. 900 timer), Teaterkredsen Limfjorden (ca. 900-1.200 timer)
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cenekunst i det fri

Geografisk udbredelse

De lokale teaterforeninger arbejder under meget forskellige geografiske vilkar. Der findes
teaterforeninger med hjemsted i 56 af landets 98 kommuner, og i enkelte kommuner er der mere end én
forening. Det betyder som hovedregel at de scener, der praesenteret scenekunst pa, er placeret i
kommunens geografi. Praecis hvor publikum kommer fra, har vi ikke data til at vise.

| de fire starste bykommuner - Kgbenhavn, Aarhus, Odense og Aalborg - er der et betydeligt antal
scenekunstinstitutioner. Kun i Aalborg findes der en teaterforening. Den er integreret i Aalborg Kongres &
Kultur Center.

| 27 af landets gvrige kommuner findes der bade en lokal teaterforening og enten et egnsteater eller et §
5-teater (statsligt driftsstettede scenekunstinstitutioner). Det gaelder eksempelvis Viborg, Vordingborg,
Roskilde, Haderslev, Thisted og Svendborg. De statsligt stattede teatre har til opgave at udvikle og
producere nye forestillinger og driver som regel en fast scene, men har ofte ogsa aktiviteter rundt i
kommunen.

Der er saledes 29 kommuner, hvor den lokale teaterforening er hovedakter i forhold til preesentation af
professionel scenekunst.

Derudover er der 42 kommuner, hvor der ikke er en teaterforening med hjemsted. Af disse har ni et
egnsteater eller § 5-teater - isaer i det storkebenhavnske omrdde (fx Allergd, Gentofte, Gladsaxe og Ishgj),
men ogsa i kommuner som Struera og Langeland.

Det betyder, at 33 kommuner, hverken har hjemsted for en lokal teaterforening, et egnsteater eller et § 5-
teater. Der kan vaere andre aktgrer, der praesenterer scenekunst i disse omrader, men dette er ikke
kortlagti analysen. Der er ogsa lokale teaterforeninger, som daekker nabokommuner, f.eks. laver
Helsinger Teater ogsa forestillinger i Gilleleje og Fredensborg. Det er spaendende at se naermere pa om
udbuddet af scenekunst kan styrkes i disse kommuner eller det daekkes fint fra akterer med hjemsted i
f.eks. nabokommunerne.
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Samspil mellem egnsteatre og teaterforeninger
| de kommuner, hvor bade egnsteater og teaterforening er til stede, er rollefordeling og samarbejde et
centralt spergsmal.

12020 blev der gennemfgart en undersagelse af samarbejdet i 15 udvalgte kommuner
(Egnsteaterundersagelsen 2020). Hovedkonklusionen var, at samarbejdet generelt er positivt, men ofte
ikke fuldt udbygget. Kun fa steder fungerer samarbejdet optimalt, og kun i et mindre antal tilfzelde
beskrives det som direkte darligt eller ikke-eksisterende.

Samarbejdet foregdr typisk inden for falgende omrader:

Repertoire og spilledatoer: Det mest udbredte og velfungerende samarbejdsomrade. Teaterforeninger
prasenterer ofte starre turnéforestillinger, mens egnsteatre prioriterer mindre produktioner - ofte i
samarbejde med andre egnsteatre. Samarbejdet er dog mange steder uformelt.

Markedsfering: Faelles brochurer og annoncering forekommer kun fa steder. De fleste henviser dog til
hinandens hjemmesider.

Billetsamarbejde: Vanskeligt at etablere pa grund af forskellige billetpriser og tilskudsordninger.
Samarbejdet fungerer bedst i forbindelse med faellesforestillinger med ens prisstruktur.

Spillesteder og lokal praksis
Teaterforeningerne organiserer deres forestillinger forskelligt i den lokale geografi. Nogle arbejder pa
mange forskellige spillesteder, mens andre primaert anvender én fast scene.

Den mest udbredte model er en central hovedlokation, hvor stgrstedelen af forestillingerne afvikles,
kombineret med et mindre antal satellitscener, hvor der lejlighedsvis praesenteres forestillinger.

Nedenfor falger en kategorisering af de lokale teaterforeninger efter antal spillesteder.

De lokale teaterforeninger kan overordnet opdeles i fire niveauer efter graden af spillestedsdiversitet.
Forskellene afspejler bade geografiske vilkar,

OA

Silkeborg Teater organisatorisk kapacitet og strategiske valgi

4 forhold til publikumsudvikling.
Silkeborg
JYSK MUSIKTEATER
v askoior, P& det hgjeste niveau findes foreninger med meget
Gymnasiet, o . . . . . .
Hvinningdal Kirke, T : hej spillestedsdiversitet, typisk med ti eller flere

\% irke, y

e T oibrs 00 ' - spillesteder. Disse foreninger arbejder markant

udenders i parken) ©°% Sinding 2 Giem
Silkeborg Hgjskole (parken), wor

decentralt og fleksibelt og praesenterer
forestillinger i kulturhuse, pa skoler, i kirker, pa

biblioteker og i det offentlige rum. Forestillingerne

3 S : lkenorg -
Kjellerup e Y
Kulturhuset Mosaikken i Kjellerup
Den Gamle Biograf i Kjellerup, 8orns

Sindin

Sinding Forsamingshus, A tilpasses aktivt de konkrete rammer frem for

e stedet "Gasstiii omvendt, hvilket indebzerer et betydeligt logistisk
Toem og organisatorisk arbejde. Denne type forening har

Silkeborg Teater arbejder pé 12 lokationer ofte en taet kobling til kommune, skoler og
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lokalsamfund og kan veere involveret i festivalaktiviteter eller sterre seerprojekter. Eksempler pa dette
niveau er Helsingar Teater, Silkeborg Teater, Teater Vesthimmerland, Vestfyns Teater, Roskilde Teater og
Senderborg Teaterforening. Disse foreninger opererer organisatorisk pa et relativt komplekst niveau
sammenlignet med hovedparten af de gvrige.

Pa naeste niveau findes foreninger med hgj spillestedsdiversitet, typisk mellem fem og ni spillesteder. Her
kombineres ét primaert spillested med en raekke satellitlokationer sdsom skoler, biblioteker, kulturhuse,
kirker og plejehjem. Der er ofte en tydelig strategisk intention om geografisk og malgruppemaessig
spredning, og aktiviteter inden for bgrne- og ungeteater samt skoleforestillinger fylder ofte relativt
meget. Spillestedet vaelges aktivt i forhold til forestillingens karakter og malgruppe. Denne kategori
omfatter blandt andre Frederikshavn Teaterforening, Teaterforeningen Bggestremmen, Teater i
Aabenraa, Stevns Teater og Frederikssund Teaterforening, sidstnaevnte i den nedre ende af spaendet.

Den mest udbredte kategori er moderat spillestedsdiversitet, hvor foreningerne typisk benytter to til fire
spillesteder. Her findes som regel én fast hovedscene, der danner rammen om starstedelen af
forestillingerne, suppleret af enkelte alternative lokationer. De supplerende spillesteder anvendes ofte til
bgrneteater, mindre produktioner eller szrlige formater, som kraever en anden type rum. Eksempler er
Naestved Teater, Haderslev Teater, Thisted Teaterkreds og Teaterkredsen Limfjorden. Vejleegnens
Teaterforening bevaeger sig ogsa i dette felt, om end med en tydelig hovedscene som omdrejningspunkt.

Endelig findes en gruppe med lav spillestedsdiversitet, hvor aktiviteterne i altovervejende grad er
koncentreret om ét fast spillested, eventuelt med sjeeldne undtagelser. Her er strukturen praeget af et teet
samarbejde med et kulturhus eller et lokalt teater, hvilket reducerer den logistiske kompleksitet og ofte
sikrer steerk teknisk understattelse. Eksempler pa denne model er Vestsjzellands Teaterkreds i Slagelse
Teater, Viborg Teaterforening i Viborg Teater, Rgdovre Teaterforening i Kulturhuset Viften, Horsens
Teaterforening i Horsens Ny Teater, Skanderborg Teaterforsyning i Kulturhus Skanderborg samt £rg
Teaterforening med Kulturladen som primaert spillested.

Samlet set viser analysen, at spillestedsstrukturen spaender fra steerkt decentrale og komplekse modeller
til koncentrerede samarbejdsmodeller omkring én fast scene. Valget af model haenger tazet sammen med
bade geografiske forhold, kommunal infrastruktur og den enkelte forenings organisatoriske kapacitet.
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FA FOLK
BNE A TRE

Fa hjeelp g at fa publikum til smal

scenekt'St | din teaterforening

Kursus i markedsfaring for lokale teaterforeninger

Publikum hos de lokale teaterforeninger

Det samlede arlige publikumstal ligger i omegnen af 180.000-210.000 gaester. Niveauet er fortsat lavere
end far coronapandemien og vurderes at veere cirka 10-15 % under det tidligere niveau. Nedgangen
hanger blandt andet sammen med, at der samlet set er feerre aktive teaterforeninger end far
pandemien.

Bern og unge - opgjort som rabatbilletter til 0-25-arige - udger 14-15 % af det samlede billetsalg.
Andelen har haft en svagt stigende tendens over de seneste ti ar.

Flere foreninger arbejder desuden systematisk med sponsorbilletter og fribilletter. Disse udger samlet
set omkring 8-10 % af det totale publikumstal.

Ca. 1/5 af teaterforeninger laver ogsa forestillinger i samarbejde med den lokale kommune - det kan veere
berneforestillinger pa skoler etc. Publikumstal for dette indgar ikke i denne analyse, da alene data fra
forestillinger stattet via formidlingsordningen er med. Derfor kan der veere et hgjere publikumstal i disse
foreningers virke. Der arbejdes pa at kortleegge disse data via opggrelser om kommuners brug af en
anden statteordning - refusionsordningen.

Det bemzerkes, at opgarelserne - herunder arsregnskaber - falger scenekunstsaesonerne fra sommer til
sommer. Coronapandemien pavirkede sarligt seesonen 2020/2021.
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Publikum hos teaterforeningerne
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Lidt mere end halvdelen af de lokale teaterforeninger har op til 3.000 publikummer om aret. | den anden
ende af skalaen findes en mindre gruppe pa fire til seks teaterforeninger med over 7.500 publikummer
arligt. Det geelder eksempelvis Vestsjaellands Teaterkreds, Helsinger Teater og TeaterVejle.

Fordelingen peger saledes pa en struktur, hvor hovedparten af foreningerne opererer i et mindre eller
mellemstort publikumsspor, mens en begraenset gruppe har et markant stgrre publikumspotentiale.

Foreningers publikumstal / ar Foreningers antal publikum/forestillinger
de tre seneste saesoner -antal foreninger pay-aksen! (for de tre seneste saesoner - antal forestillinger pd y-aksen)
15
|| II Ha .u B i w o
L o T e . 7501+ publiku 0-100 publikummer 101-200 201-300 400 401+ publikumme
oublikomm ublikummer publikumme oublikummer publikummer publikummer publikummer put e
.0 2 . 024 202472025

Hovedparten af de lokale teaterforeninger har i gennemsnit mellem 0 og 200 publikummer pr.
forestilling. Over de seneste tre saesoner ses dog en tendens til, at andelen af forestillinger med under 100
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publikummer falder, mens flere forestillinger samler mellem 201 og 300 publikummer.

En mindre gruppe foreninger har i gennemsnit over 400 publikummer pr. forestilling. Den markante
undtagelse er Aalborg Kongres & Kultur Center, som - med et begraenset antal arlige forestillinger - har
et gennemsnit pa over 800 publikummer pr. forestilling.

Udviklingen peger samlet set pa en svag bevaegelse mod sterre publikum pr. forestilling, om end
hovedparten fortsat ligger i det mindre til mellemstore segment.

Foreningers antal B&U publikum

En femtedel af teaterforeningerne seelger arligt mere end 750 billetter til barn og unge. Omvendt har
knap en tredjedel et arligt salg pa under 150 B&U-billetter. Det vidner om en betydelig variation i
omfanget af aktiviteter malrettet barn og unge. Blandt de foreninger med saerlig hgj aktivitet pa omradet
kan naevnes Skive og Omegns Teaterkreds, TeaterVejle og TEMA Teater i Baltoppen.

Sammenligningsmaessigt samler Danmarks Teaterforeninger nzesten lige sd mange publikummer som
henholdsvis de danske egnsteatre eller de danske storbyteatre tilsammen (cirka 10-15 % feerre). Dette
understreger teaterforeningernes betydelige rolle i den samlede nationale publikumsinfrastruktur for
scenekunst.

Udover publikummer, der kaber billetter, praesenterer ca. en femtedel af de lokale teaterforeninger
scenekunst i det fri og gadeteater. Det sker f.eks. i samarbejde med leveranderer af gadeteaterfestivaler
eller ved egen booking og produktion. De preecise besggstal til dette er meget svaere at gare op og bygger
pa sken. Helsinger Teaters store Passage Festival skennes f.eks. at have omkring 20.000 arlige
publikummer og Silkeborgs udgave af "Denmark international gadeteaterfestival” har arligt 7-8
forestillinger med skgnnet 2000 publikummer.
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En kasserer fremleaegger arsregnskab i en lokal teaterforening

@konomi i teaterforeningerne

De lokale teaterforeninger indkaber selv de turnerende forestillinger og afholder de tilhgrende udgifter
til lokaler, teknik, praktisk afvikling, billetsalg, markedsfgring mv. Hver enkelt forening er ansvarlig for
den fulde afvikling og bzerer den fulde gkonomiske risiko.

De lokale teaterforeningers gkonomi ser meget forskellig ud. Indtaegterne bestar af billetsalg - bade
abonnementssalg og lgssalg - samt abonnenternes medlemskontingent. Hertil kommer tilskud, iseer fra
formidlingsordningen. Hovedparten af teaterforeningerne modtager desuden tilskud fra den lokale
kommune og nogle har aftaler om sponsorater med lokale virksomheder.

Nogle fa foreninger star ogsa selv for barsalg eller lignende i forbindelse med forestillingerne. For de
fleste varetages dette dog af det sted, hvor arrangementet afholdes, som dermed ogsa modtager
indtaegterne.

En mindre andel af foreningerne har aktiviteter, der er sammensat anderledes gkonomisk. Det kan for
eksempel vaere gadeteater eller bgrneteater, som har ingen eller kun begraensede billetindtaegter og
derfor finansieres via kommunale tilskud samt tilskud fra refusionsordningen.

Endelig findes der foreninger med en bredere portefalje af kulturaktiviteter, hvor scenekunst kun udger
en mindre del. Det kan vaere foreninger, der driver et egentligt kulturhus eller ogsa praesenterer
koncerter. @konomien for disse aktiviteter ligger uden for denne analyse. Det geelder f.eks. Hillergd Musik
og Teater, Teatret i Midten (Korinth Kulturhus) og Teater og Musik Odsherred.

Udgiftsmaessigt er de starste poster keb af forestillinger samt de direkte omkostninger hertil, herunder
lokaleleje, teknik og billetsalg mv. Dertil kommer mindre udgifter til administration - mange kaber hjeelp
til regnskab og bogfaring - og de fleste kaber ogsa assistance til markedsfering og har udgifter til
annoncering.

Kuratering, udveelgelse og indkeb af forestillinger samt ledelse af foreningerne varetages i
altovervejende grad af frivillig, ulennet arbejdskraft. En del foreninger tilkgber hjzelp til den praktiske
afvikling - eksempelvis sceneteknik, opstilling, nedtagning, billetsalg og service - enten gennem leje af
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spillested eller ved at hyre lgsarbejdere. Andre foreninger varetager dele af disse opgaver via frivillig
indsats og har derfor tilknyttet frivilliggrupper til arbejdet.

Indkab af og formidlingstilskud til foreningerne

Saeson 2022/2023 er der et atypisk hgjt indkeb. Dette skyldes programmet hos Veaerket Musik og
Teaterhus og Aalborg Kongres og Kulturcenter, som dette ar hver har indkebt for over 10 mio. dkr. til
nogle meget store forestillinger, der hver er blevet vist flere gange. Ellers ser indkgbsniveauet
nogenlunde ens ud med et fald i corona-arene og et fald i seeson 2024/2025.

Samlet indkeb grupperet

Formidlingstilskuddets andel ift. indkab (i %)

80% 81%

Ca. 10% af foreninger indkaber for over 1.2 mio.
dkr. arligt. Det skifter hvilke foreninger det er,
og ser ud til at vaere meget afthaengigt af enkelte
”stgrre satsninger”, dvs. nogle fa seerligt dyre
forestillinger. Bortset fra Helsinggr Teater, som
qua sit meget hgje aktivitetsniveau ogsa har et
hajt skonomisk indkgbsniveau.

Hovedparten af foreningerne indkaber for
under 600.000 kr. arligt.

Formidlingstilskuddet udger en meget forskellig
andel af de forskellige foreningers indkeb. Langt
de fleste far mellem 30% og 60% af deres
indkgb daekket af formidlingstilskud. Nogle
ganske fa ligger over, kendetegnet ved
foreninger med et mindre aktivitetsniveau og
ikke sa dyre og mindre forestillinger. Nogle fa
ligger under, kendetegnet ved foreninger med

fa dyre og store forestillinger.
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Teaterforeningernes indtaegter.

Indtaegterne fordeler sig gennemsnitligt pa seks kategorier: billetsalg, barsalg m.m., statstilskud
(formidlingsstette, turnénetvaerk m.m.), sponsorater og fondsmidler, kommunale tilskud samt andre
indtaegter. Kategorien ”"andre indtaegter” dackker isaer over medlemskontingenter.

Vi har valgt at fokusere analysen pa foreninger, der er indbyrdes sammenlignelige. Det betyder, at de
sterste foreninger (fx Helsingar) samt mere atypiske foreninger (fx Aalborg Teater- og Kongrescenter og
Veerket) ikke indgar i analysen.

De to starste indteegtskilder er billetsalg og statslige tilskud. Den kommunale stette varierer betydeligt
og udger i nogle foreninger en markant andel af det samlede indtaegtsgrundlag. Meget fa foreninger
driver selv barsalg eller madsalg.

| gennemsnit udger indteegterne pr. publikum 207 kr. fra billetsalg, 144 kr. i statsligt tilskud og 63 kr. i
kommunalt tilskud.

Indtaegtsstrukturen kan overordnet opdeles i to hovedmodeller:

Model 1: Stor andel offentlig finansiering
Eksempelvis Herning og Frederikssund. Kendetegnet er, at statstilskuddet udgar en meget stor andel af
indtaegterne, mens billetindtaegten spiller en sekundaer rolle.

Model 2: Mindre andel offentlig finansiering
Eksempelvis Haslev. Kendetegnet er en hgj andel af indtzaegter fra billetsalg og en mindre andel statslig
stotte.

Samlet set kan det konkluderes, at offentlig statte er helt afgarende for alle typer teaterforeninger.

Indtaegtsferdeling - stor andel offentlig
financiering

oo

38%

46%
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Indtaagtsfordeling - mindre andel offentlig
financiering
2% pog
5%
Billetsalg
m Statstilskud ‘

m Kommunal tilskud 50%

Barsalg o.lign
m Sponscrerffonde

m Andre indtaegter

Teaterforeningernes udgifter.

Udgifterne fordeler sig pa fem kategorier: keb af forestillinger, forestillingsomkostninger, gvrige udgifter
(administration mv.), markedsfering samt personaleomkostninger (ansat personale i foreningerne, fx til
gkonomi - ikke personale til den praktiske afvikling).

Den absolut dominerende post er kagb af forestillinger, som i gennemsnit udger naesten 60 % af de
samlede udgifter. Dertil kommer forestillingsomkostninger, som udger knap 20 % og daekker over leje af
sal, teknik, afvikling og praktisk gennemfgrelse.

Det betyder, at omkring 80 % af alle udgifter samlet set er direkte knyttet til selve forestillingerne (indkgb
og afvikling).

Udgiftsfordeling

Al
240

Kab af forestillinger
= Forestillingsomkostninger \
w Markedsfaring
Personaleomkostninger 59%

w Andet

Grundlaeggende kan man sige, at lokalforeningerne ikke er szerligt driftstunge og anvender hovedparten
af deres midler pa selve forestillingerne. Administrationsomkostningerne er relativt lave, og en stor del af
arbejdet beaeres af frivillige kraefter. Lanomkostninger til drift er begraensede og vedrarer, hvor de
forekommer, isaer gkonomiopgaver og markedsfaring (ofte som tilkgbt assistance).

Det er imidlertid vanskeligt at sammenligne med andre scenekunstformidlere. Egnsteatrene har
eksempelvis en raekke andre opgaver, herunder udvikling af nye forestillinger og drift af fysiske rammer
for scenekunst, idet de bade udvikler, producerer og formidler. Her udger det kommunale tilskud en
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sterre andel end det statslige. Ser man pa tilskud pr. publikum, modtager egnsteatrene i gennemsnit ca.
305 kr. i kommunalt tilskud pr. publikum og ca. 290 kr. i statsligt tilskud pr. publikum. Tallene daekker
dog over betydelige variationer mellem de enkelte egnsteatre. Til sammenligning modtager de sma
storbyteatre et statsligt tilskud pa ca. 120 kr. pr. publikum.

Disse gennemsnitstal er behaftet med stor usikkerhed og varierer betydeligt afhangigt af de arlige
publikumstal. Teatrenes opgaver er desuden forskellige og vaegtes forskelligt, blandt andet i forhold til
indsatsen over for bgrn og unge.

Ikke desto mindre fremstar modellen med stotte til lokale teaterforeninger som attraktiv set fra en
kommunal synsvinkel. Den muliggar en betydelig statslig medfinansiering til praesentation af
professionel scenekunst, som kan praesenteres bredti den kommunale geografi. Modellen forudsaetter
dog lokale ildsjeele og et steerkt frivilligt engagement, der kan drive arbejdet. Samt at man i kommunen
rader over eller har adgang til relevante og brugbare fysiske rammer til er praesentere moderne
professionel scenekunst.

Tilskud stat og kommune

De offentlige tilskud til de lokale teaterforeninger bestar af statslige tilskud via forskellige ordninger samt
lokale tilskud fra den relevante kommune.

De kommunale tilskud varierer betydeligt. Nogle gives som direkte projekttilskud, der sages arligt, mens
andre er mere faste og indgar som en del af kommunens budget. Starre lokale teaterforeninger kan have
en egentlig driftsaftale med kommunen med fast leverance af opgaver og ydelser. Der kan desuden
forekomme ad hoc-tilskud til enkelte projekter, forestillinger eller forbedringer af teaterforeningens
fysiske rammer.

En del teaterforeninger har ogsa faste aftaler med kommunen om at praesentere bgrneteater og/eller
gadeteater. Dette sker ofte med bade kommunalt tilskud og statslig refusion fra den sakaldte
refusionsordning.

De statslige tilskud ydes via en reekke puljeordninger, hvor formidlingsordningen er den vigtigste for
Danmarks Teaterforeninger.

Formidlingsordningen

Via formidlingsordningen modtager Danmarks Teaterforeninger (DT) en andel af det samlede
formidlingstilskud - pa vegne af de lokale teaterforeninger. Formalet er at nedsaette billetprisen ved at
give rabat pa en del af de udbudte billetter.

Tilskuddet er inddelt i tre puljer, hvor pulje 3 er den relevante i denne sammenhang:

Pulje 3: Arranggrer af turnéteater, teaterforeninger og kulturhuse

Formidlingsordningens pulje 3 statter turnerende teater og kan sgges af teaterforeninger og andre
arranggrer af turnéforestillinger to gange arligt: Hovedrunden pr. 1. marts og Ekstrarunden pr. 1.
november. Begge runder vedrgrer samme sason.

Medlemmer af Danmarks Teaterforeninger udfylder ansggningen inden en naermere fastsat frist via
ansggningsportalen pa deres respektive medlemsside. Nar alle ansagninger er indkommet og godkendt
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